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MO bAU

1. Ly do chon dé tai

Di san van hoa 1a nén tang quan trong cia van hoa déan toc, gop
phan thuc day sang tao va phat trién bén virng. Viéc bao vé va phat
huy gia tri di san da dugc Pang, Nha nudc va xa hoi dac biét quan
tam, trong do giao duc di san (GDDS) giir vai tro quan trong. GDDS
g6p phan nang cao nhan thirc cong dong, dac biét 1a thé hé tre, tao cau
ndi gitra qua khtr va hién tai, dong thoi “kich hoat” di san trong doi
séng xa hoi. Nguoc lai, mét di tich dugc bao ton tot s& 1a nén tang dé
GDDS phét huy hidu qua.

Tuy nhién, tai Viét Nam, GDDS van con nhiéu han ché: chuong
trinh thiéu tinh hé thdng, chua gan két chat ché vai noi dung hoc duong,
cach to chirc con hinh thuc, thiéu hap dan va chua phu hop véi tam Iy
lra tudi. Trong khi d6, nhiéu bao tang, di tich lai chua c6 su chuan bi
day du vé noi dung, phuong phap, co sé vat chat va doi ngii chuyén mon
dé trién khai GDDS hiéu qua. Mdi lién két gitra nha truong va thiét ché
van hoa con rai rac, thiéu co ché phdi hop cu thé.

Tai di tich Van Miéu - Quéc T Giam (VMQTG), GDDS di dugc
trién khai tir nam 2016 va budc dau dat dugc mot sé két qua tich cuc.
Tuy vay, hiéu qua con han ché, doi hoi phai co nghién ciru chuyén séu
dé phan tich nguyén nhan, tiém nang va dé xuét giai phap phat trién
bén vitng. Trong bdi canh cac chinh sach qudc gia va qudc té ngay
cang khang dinh vai tro cia GDDS trong chién luoc bao ton, khoang
tréng nghién ciru vé 1y luan va thyc tién GDDS tai Viét Nam can duoc
lap day.

Nghién ctru sinh (NCS) lya chon dé tai Hoat déng gido duc di san
gan véi bao vé va phdt huy gid tri di tich tai Van Miéu - Quac T Gigm
nham gop phan nang cao hiéu qua GDDS géan véi bao vé va phat huy
gid tri di tich, dong gop co so Iy luan va kinh nghiém thyc tién cho linh



vuc con nhiéu tiém nang nhung ciing khong it thach thic nay.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién ciru

Trén co s¢ lam rd nhitng van dé Iy luan vé GDDS gan véi
bao vé va phat huy gia tri di tich, luan an di sau nhan dién thuc
trang hoat dong GDDS tai VMQTG, tir d6 dé& xuat cac giai phap
nhim nang cao hiéu qua hoat dong GDDS gan v&i viéc bao vé va
phat huy gia tri di tich VMQTG.

2.2. Nhiém vu nghién ciu

- Hé thdng hoa co s& 1y luan vé hoat dong GDDS gan véi bao vé
va phat huy gia tri di tich. Nhan dién gia trj tiéu biéu cha VMQTG cén
bao v¢ va phat huy thong qua cac hoat dong GDDS.

- Khao sat thuc trang hoat dong GDDS tai VMQTG, phan tich
thanh cong, han ché va nguyén nhan, tir d6 danh gia hiéu qua cua
hoat dong gan véi bao vé va phat huy gia tri di tich.

- Nhan dién van d¢ dat ra trong hoat dong GDDS gan vai bao vé
va phat huy gia tri di tich VMQTG; tham khao kinh nghiém quéc té va
nhitng bai hoc, goi mé cho Viét Nam. D& xuét cac giai phap nham
nang cao hiéu qua hoat ¢ong GDDS tai di tich trong thoi gian téi

3. Poi twgng va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Déi tugng nghién ciru cua luan an 1a hoat dong GDDS géan véi bao
v¢ va phat huy gia tri di tich tai VMQTG thong qua cac chuong trinh
GDDS dugc tién hanh tai di tich.

Khach thé nghién cau caa luan an gébm ba nhém: (1) hoc sinh, sinh
vién tir mam non dén dai hoc tham gia cac chwong trinh giao duc di san
tai VMQTG; (2) d6i ngii quan Iy, can b va nhan vién tryuc tiép t6 chuc,
trién khai hoat dong GDDS; (3) cac chuyén gia, nha nghién cau van hoa,
quan Iy vin héa quan tim dén hoat dong GDDS & Viét Nam.



3.2. Pham vi nghién ciru

Pham vi khéng gian: Di tich quéc gia dic biét Van Miéu - Quéc
Ta Giam, tai s6 58, phd Quéc Tir Giam, Ha Noi.

Pham vi thoi gian: Cac khao sat, danh gia tap trung giai doan 2016
-2024, khi Trung tam hoat dong VHKH VMQTG trién khai chuong
trinh GDDS; nghién ctu tai liéu thir cip co thé dugc ma rong; giai
phap dé xuat huéng dén giai doan 2025-2030, phu hop dinh huéng
phat trién tir Trung wong dén dia phuong

Phgm vi ngi dung: Luén an tap trung nghién cteu quan ly hoat
dong, chuong trinh GDDS, khong phai 1a nhitng chwong trinh van hoa
no6i chung, bao gom ca nhirng hoat dong c6 tinh gido duc. VMQTG la
di tich chira dung nhiéu gia tri da dang, luan an chi tap trung vao nhitng
gia tri tiéu biéu gan véi muc tiéu cua cac hoat dong GDDS.

4, Cau héi nghién ctru

1. Nhiing gia tri tiéu biéu cua di tich VMQTG ma hoat dong
GDDS can hudng téi 1a gi? Vai tro, tim quan trong, ndi dung, phuong
thirc ciia gido duc di san gan véi cong tac bao ton va phat huy gia tri di
tich tai Van Miéu - Quéc Tir Giam 1a nhu thé nao?

2. Thuc trang quan 1y va té chic hoat dong giao duc di san tai
VMQTG hién nay nhu thé nao, dat dugc nhitng thanh cong gi, con
han ché gi va nguyén nhan xuét phat tir dau?

3. Can c6 nhitng giai phap nao dé nang cao hiéu qua quan 1y va
hoat dong gido duc di san gan véi bao vé va phat huy gia tri di tich
VMQTG trong thoi gian tgi?

5. Gia thuyét nghién ctiu

1. Di tich VMQTG chura dung nhitng gia tri di san van héa quy
gia. Gido duc di san 1a mét trong nhitng bién phap quan trong trong
bao vé va phat huy gia tri di san. Gido duc di san c6 nhiéu noi dung,
phuong thic da dang, phit hop vé6i dic thu ctua thé hé tré.



2. Cong tac quan 1y va to chac hoat dong GDDS tai di tich
VMQTG hién nay da dat duoc mét sb thanh cong nhét dinh trong viéc
gdp phan bao vé va phat huy gia tri di tich, thé hién qua viéc ting cuong
nhan thtc cia cong dong, dic biét 1a hoc sinh, sinh vién vé cac gia tri
cua di tich. Tuy nhién, hoat dong nay van con ton tai nhirng han ché vé
noi dung, phuong phap té chirc, nhan luc va co so vat chat. Nhitng han
ché nay bét ngudn chua yéu tir sw thidu dau tu bai ban vé chuyén mén,
su phdi hop chua ddng bo giira cac don vi quan 1y, ciing nhu viéc chua
khai thac hiéu qua cac ngudn luc xa hoi va cong nghé trong GDDS.

3.Hoat dong giao duc di san tai VMQTG hién nay dang dbi mat véi
nhiéu van dé vé nhan thuc, co ché quan Iy, ngudn luc va su phéi hop. Dé
nang cao hiéu qua, can cé hé théng giai phap dong bo, kha thi, gan véi
diéu kién thuc tién trong nude va tham khao kinh nghiém quéc té, nham
bao dam su gén két chit ché gitta gi4o duc di san véi cong tac bao vé va
phat huy gia tri di tich trong giai doan mai.

6. Cach tiép can va phwong phap nghién ciu

6.1. Cdch tiép c@n

Luan an sir dung cach tiép can chu dao 1a cua khoa hoc quan 1y,
cu thé 1 quan 1y van hoa thong qua nghién ciu cac van ban quan ly,
chi dao, huéng din va céc tai liéu nghién ciru chuyén nganh tir cac cap
trung wong t6i thanh phd Ha Noi ciing nhu cua cac to chic quoc té
nhu ICOMOQOS, ICOM, UNESCO.

Luan an tién hanh diéu tra, khao sat, danh gia thuc trang hoat dong
GDDS nham bao vé va phat huy gia trj di tich gén véi muc tiéu quan
1y cling nhu nhitng ndi dung quan 1y ctia Trung tam.

NCS ciing 4p dung cach tiép can lién nganh cua van héa hoc, gido
duc hoc dé hd trg cho nghién ctru trong suét thoi gian thyc hién dé tai.

6.2. Phuwong phdp nghién ciru

6.2.1. Phurong phdp tong hop va phdn tich tai liéu thir cap: NCS
str dung cac ngudn tai liéu da cong bd nhu sach, bai bao, luan van,



luan an, dé tai khoa hoc trong va ngoai nudc. Cac tai liéu nay duoc thu
thap tir cac ngudn tin cay nhu website UNESCO, ICOMOS... nham
phuc vu téng quan nghién ctru, xac 1ap co so 1y luan, xay dung khung
phan tich, nhan dién gia tri di tich VMQTG, ddng thoi bo sung thong
tin cho khao sat thyc trang va dé xuat giai phap. Viéc xir Iy, phan tich
dit lidu thir cap giup luan an c6 nén tang hoc thuat viing chic, dam bao
tinh khach quan, cap nhat va pha hop véi yéu cau nghién cau cua dé
tai.

6.2.2. Phuirong phdp quan sdt tham di: NCS tryc tiép tham gia cac
hoat dong GDDS tai di tich dé lang nghe ¥ kién tir giao vién, phu huynh,
hoc sinh, can b6 giao duc, chuyén gia va nha quan Iy di san, tir d6 co cai
nhin da chiéu vé thuc tién. Qua trinh nay giup NCS thu thap tu liéu qua
quan sat, theo ddi, ghi chép hanh vi hoc sinh va qua trinh t6 chuc trai
nghiém, nhan dién rd cac yéu té anh huéng, cam nhan, co hdi va thach
thirc cua hoat dong GDDS, ciing nhu su bién ddi cua chung theo thai
gian. Pay la co s& thuc tién quan trong phuc vu phan tich, danh gia va
dé xuét giai phap phu hop cho dé tai.

6.2.3. Phuwong phdp phong van sdu: NCS sir dung phuong phap
nay dé thu thap di liéu dinh tinh vé hoat dong GDDS gan véi bao vé
va phat huy gia tri di tich VMQTG, su phdi hop gitra di san va nha
truong, ciing nhu cac giai phap nang cao hiéu qua GDDS. Pdi tuong
phong van gom: nha quan 1y 1am viéc tai co quan quan 1y nha nudc vé
di san, lanh dao Trung tim, chuyén gia v& vian hoéa, gido duc, di san,
cung giao vién, hoc sinh va phu huynh. Thong tin thu dugc giup 1am
1& quan diém da chiéu va cang ¢ nén tang thuc tién cho nghién ctu.

6.2.4. Phurong phdp diéu tra bang bang hoi: NCS sir dung phuong
phap nay dé thu thap cac dit liéu mang tinh dinh lugng nham nhan dién
duoc day du buc tranh thuc trang hoat dong GDDS gén Véi cong tac
bao vé va phat huy gia tri di tich VMQTG. Déi twong ap dung phuong



phap nay 1a hoc sinh pho thong cac cap tir 6 dén 18 tudi tham gia hoat
dong GDDS tai VMQTG, giao vién va phu huynh hoc sinh.

7. Y nghia khoa hoc va thuc tién cta dé tai

7.1. ¥ nghia khoa hec: Luan an gép phan hoan thién co s 1y
luan vé GDDS tai di tich, 1am rd khai niém, phwong phap, xay dung
mo hinh két ndi GDDS vai bao vé va phat huy gia tri di san, va goi mo
huéng tich hop gitra gido duc, cong nghé, truyén thong va chinh sach
trong bdi canh con thiéu khung 1y thuyét tich hop hién nay.

7.2. Y nghia theee tién: Luan an phan tich hién trang, thuan loi va
khé khan cua GDDS tai VMQTG; Ggi y phuong phap quan 1y hoat
dong GDDS: thiét ké chuong trinh GDDS cu thé dya trén tai nguyén
di tich; P& xuit co cau té chirc GDDS chuyén nghiép tai Trung tam;
Khuyén nghi co ché phdi hop gitra cac phong ban trong di tich, ciing
nhu lién két vai cac truong hoc, vién nghién ciu, t6 chie quéc té; Bé
Xuit phuong an tng dung cong nghé vao thiét ké va danh gia chuong
trinh GDDS.

Két qua ciia luan an 1a co sé tham khao hitu ich cho cac nha nghién
cttu, nha quan 1y, can b gido duc va nhitng nguoi 1am cong tac di san
trong qua trinh thiét ké va té chirc cac chuong trinh GDDS.

8. B6 cuc caa luan an

Mg dau (11 trang), Két luan (5 trang), Tai liéu tham khao (15
trang) va Phu luc (50 trang), ndi dung chinh cua luan an gém 3 chuong:

Chuong 1. Tong quan tinh hinh nghién citu, co so 1y luan va khai
quat vé di tich VMQTG (59 trang).

Chuong 2. Thuc trang hoat dong GDDS gan véi bao vé va phat
huy gia tri di tich tai VMQTG (62 trang).

Chuong 3. Phuong hudng phat trién, van dé dat ra va giai phap
nang cao hiéu qua hoat dong GDDS gan véi bao vé va phat huy gia tri
di tich VMQTG (50 trang).



Chwong 1.
TONG QUAN TIiNH HINH NGHIEN CUU, CO SO LY LUAN

VA KHAI QUAT VE DI TiCH VAN MIEU - QUOC TU GIAM

1.1. Tong quan tinh hinh nghién ctu

1.1.1. Nhéng nghién creu vé GDDS trén thé gidi va tai Viét Nam

Nhiéu nghién ciru qudc té da khang dinh vai tro then chét cua
gido duc trong bao tang va di tich. Hein George E. (2002) cho ring
gi4o duc 1a chuc nang hang dau cua bao tang; Hooper-Greenhill Eilean
nhan manh tinh m&, da chiéu va iy con nguoi 1am trung tim trong
hoc tap bao tang. O’Neill va Colette Dufresne-Tassé¢ (2019) khing
dinh gido duc gitp phat trién va hoan thién con nguoi. Giao duc di san
ké thira tir gido duc bao tang, phat trién cac chuong trinh gan di san
Véi truong hoc, nhu Chuong trinh Bao ton Lich sir Vermont. Kathleen
Hunter danh gia GDDS & My hd trg thong nhat xi hoi da nguyén.
UNESCO (1994) va Hoi ddng Chau Au (1991) déu thic dady GDDS
trong chuong trinh toan cau. Teréz Kleisz va Dezsé Kovacs (2014)
xem thiét ché vian hoa la cong cu thuc day hoc tap sudt doi. Tai Viét
Nam, cac tac gia nhu Nguyén Van Huy, Ding Vin Bai, Nguyén Thi
Kim Thanh déu nhan manh bao tang, di tich 1a “Iép hoc thur hai” cho
hoc sinh. Bui Ha Trang va dé tai cap Bo néu tiém ning ung dung cong
nghé nang cao hiéu qua GDDS. Dy 4n tién thi diém Xay dung phuong
phap dua di san van hoa phi vat thé caa Ha Noi vao bai giang mot sb
mon khoa hoc ty nhién cip THCS do Bao tang Dan toc hoc Viét Nam
phdi hop véi Cuc Di san Vin hoa va Sé Gido duc va Dao tao Ha Noi.
Phan Phuong Anh dong gop co s 1y luan qudc té vé GDDS cho viéc
thuc thi Lugt Di san Van héa stra d6i 2024.

1.1.2. Nhiing céng trinh nghién ciru vé bdo vé va phdt huy gid
tri di san van hoa

Bao vé va phat huy di san van hoa da dugc nhiéu hoc gia trong
va ngoai Nudc nghién ciru véi nhiing tiép can da chiéu. Peter Howard
tir dau thé ky XIX da khang dinh loi ich cong cong cua viéc bao ton.



Céac cong trinh nhu Heritage Studies: Methods and Approaches cua
John Carman & Sorensen, Cultural Heritage Management cua
Massenger & Smith, hay Elements of Planning and Managing Heritage
Sites ciia Ashworth da 1am rd cac quan diém bao ton - tir nguyén trang
dén bao ton phat trién. McKercher, B & du Cros nhin manh bao ton
phai gan vai phat trién bén viing. Tai Viét Nam, céc tac gia nhu Dang
Vin Bai, Nguyén Thé Hung, Nguyén Qudc Hung, Nguyén Chi Bén,
Bui Hoai Son, Tur Thi Loan... déu khang dinh vai tro quan 1y di san 1a
then chét. Nhiéu cong trinh khac nhu ciia Lé Hong Ly, Nguyén Thi
Kim Loan, Trinh Minh Bic... gop phan 1am rd 1y luan va thyc tién
BTPH gia tri DSVH hién nay.

1.1.3. Nhiing céng trinh nghién civu vé di tich va gid tri di tich
Van Miéu - Quéc Tir Gidm

Nhiéu cong trinh di nghién ciu sau vé di tich VMQTG. Pé tai
Van Miéu - Quac T Gidm - Trung tdm van héa gido duc Nho gido
Viét Nam (1992) va cudn sach Van Miéu - Quéc Tir Gidm Thang Long
- Ha Ngi (Nguyén Quang Loc & Pham Thi Thay Hang) phan tich lich
st va nén Nho hoc. B Van Ninh véi Quéc Tir Gidm tri tué Viét, Ngo
Duc Tho véi Van biatién siVan Miéu, Tran Hau Yén Thé - Tran Trung
Hiéu va Pao Thi Thiy Anh nghién ctu vé kién trac, tao hinh, biéu
tuong bia tién si. V& bao ton, Philippe Le Failler, Trung tim VHKH
Vin Miéu va Nguyén Van Ta dé cap qua trinh va giai phap bao ton.
Céc luan vin nhu cia D& Huong Thao, Nguyén Lién Huong ban vé
quan 1y di tich. V& du lich va gido duc, c6 cac cong trinh caa Nguyén
Minh Tuong, Poan Thi Thanh Thity, Pham Kim Ngan - Nguyén Van
Huy, Phan Phuong Anh - Buong Ngoc Ha phén tich tiém nang GDDS,
du lich bén viing gan véi di tich.

1.1.4. Pdnh gid chung Vé cdc cong trinh nghién ciru va nhing
vdn dé tiép tuc nghién ciru trong lugn dn

Pdnh gid chung Vé cac céng trinh nghién ciru duwoc tong quan

M¢t la, GDDS 1a chu dé con méi tai Vit Nam nhung dang thu



hut sy quan tam cua gigi nghién ctru va thyc tién. Cac tai liéu quéc té
da xac 1ap rd muc tiéu, phuong phap, nguyén tic va mé hinh GDDS
nhu hoc tap trai nghiém, 16ng ghép di san vao chwong trinh chinh khéa
V6i tiéu chi dénh gia cu thé. Tuy nhién, tai Viét Nam, phan 16n nghién
ctu méi dung ¢ 1y luan hoac moé hinh thir nghiém nho, chua c6 cong
trinh quy mé 16n xay dung chuong trinh GDDS tai cac di tich cu thé.
Su két ndi giita nha trudng va di tich con han ché ca vé chinh sach va
nang lyc trién khai.

Hai /g, chu dé bao vé va phat huy gia tri di san van hoa da dugc
nghién cu sau rong & ca binh dién ly luan va thyc tién. Cac khung 1y
thuyét cua UNESCO, ICOMOS, ICCROM da dinh hinh r6 cac nguyén
tac bao tén gan véi phat trién bén virng. O Viét Nam, cac hoc gia nhu
Tran Hitu Son, Nguyén Thi Hién, Lé Thi Minh Ly da gop phan lam rd
chte nang, vai tro di san trong béi canh hién dai. Du vay, viéc tich hop
bao t6n vi GDDS van chua dugc cha trong dung muc.

Ba /a, cac nghién ciu vé quan ly di san va GDDS khang dinh
mdi quan hé chat ch& giita bao vé, phat huy gia tri di san va gido duc.
Vé 1y luan, GDDS khong chi truyén thu tri thirc ma con 1a cong cu
quan 1y, nang cao nhan thic va gan két cong dong. Vé thyc tién, nhiéu
cong trinh xay dyung khung quan 1y, co ché phdi hop giira nha truong,
co quan van héa va thiét ché di san. M6t s6 nghién cau tiép can toan
dién hon, phan tich tir chinh sach dén trién khai, song cha yéu tap trung
vao bao tang, truong hoc, chua nghién ctru chuyén sau tai di tich.

Bon la, cac nghién ciu vé VMQTG da dé cap da dang céac khia
canh nhu lich st, kién tric, bia tién si, vai trd gido duc Nho hoc va
tiém nang du lich van hoéa. Tuy nhién, cac nghién ciu méi chi ding ¢
viéc ghi nhan vai tro gido duc, chua hinh thanh hé khung 1y luan va
m6 hinh GDDS cu thé tai di tich. Cac hoat dong GDDS hién tai con
mang tinh thyc hanh don l¢, thiéu co s khoa hoc va danh gia hiéu
qua.

Tir d6 cho thiy khoang tréng trong viéc két ndi ba huéng nghién
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ctu - giao duc di san, bao ton di san va di tich VMQTG - can duoc l4p
day, dé xay dung mé hinh quan ly di tich gan véi GDDS mét cach bén
virng.

Nhiing van dé tiép tuc nghién ciru trong ludn dn

Tir nhitng phén tich trén, luan an xac dinh ba trong diém can b
sung va lam rd.

(1) Tim hiéu va phan tich nén tang 1y luan, cac co ché, chinh sach
lién quan dén quan 1y va to chic (hoic trién khai) hoat dong GDDS
cia UNESCO va Viét Nam trong béi canh hién nay, nhu mot phuong
thirc hiru hiéu gop phan bao vé va phat huy gia tri di tich.

(2) Panh gia thyc trang quan Iy va to chic (hoac thyc hién) hoat
dong giao duc di san tai di tich VMQTG, trong mdi lién hé chat ché véi
chtrc nang bao vé va phat huy gia tri di san van hoa.

(3) P& xuat cac giai phap kha thi nham nang cao hiéu qua hoat
dong giao duc di san, tir d6 déng gop thiét thuc vao qua trinh bao vé
va phat huy gié tri di tich trong béi canh hién dai.

Luan an trién khai trén co s¢ phan tich chinh sach hién hanh, tai
liu nghién cau, hudng dan caa UNESCO va khao sat thyc tién. Noi
dung khao sat bao gom td chac bd may, nhan luc, co ché phdi hop, co
S& Vat chat, tai chinh va méi lién két giira di tich va cac thiét ché giao
duc - van héa. Tir d6, luan an d& xuit hé théng giai phap toan dién,
phti hop Véi yéu cau doi méi va phat trién bén virng hién nay.

1.2. Cos6 Iy luan

1.2.1. Mt sé khdi ni¢m lién quan

Trong pham vi luan an nay, NCS sir dung mét s6 khai niém mang
tinh thao tac dé lam co s& cho hudng tiép can cua luan an. Céac khai niém
lién quan bao gom: Di san van héa, Di tich va Di tich lich si - vin hoa,
Quan [y van héa va Quan Iy di san van hoa, Bdo vé va phat huy gid tri
di san van hoa, Gido duc di san.

1.2.2. Ly thuyét nghién ciru

- Ly thuyét tiép can céng dong: Nhan manh vai tro trung tim cua
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cong dong dia phuong, khong chi 1a ddi tugng thu huéng ma 1a cha
thé kién tao, bao vé va gin giir di san. Pugc UNESCO thiic day qua
Cong wdc 1972 va Tuyén bd Nara 1994, cach tiép can nay cho rang di
san chi thuc su “séng” khi gin véi doi séng, sinh ké va ban sic cong
ddng. Luan an ap dung tiép can nay dé khang dinh rang bao vé va phat
huy gia tri di tich VMQTG hiéu qua néu chi dua vao su can thiép cua
co quan quan 1y, ma can co sy tham gia thuc chat, da ting va lién tuc
ctia cong dong, dac biét 1a hoc sinh, giao vién, phu huynh, cu dan dia
phuong, cac nha khoa hoc, nghé nhan va t6 chirc xa hoi. Viéc thiét ké
hoat dong GDDS phai dong kién tao véi cong ddng, mo rong khong
gian va hinh thanh mang ludi hop tac, tir 46 xay dung moé hinh GDDS
cong dong hoa va bén viing

- Ly thuyét Quan Iy di san bén viing: Xem di san khéng chi la “tai
san qua khir” can bao vé nguyén trang, ma con la ngudn luc cho phat trién
hién tai va tuong lai. Quan Iy di san bén viing nhan manh sy can bang
gitra bao ton va phat trién, tich hop ba tru cot kinh té, xa hoi, moi truong,
ddng thoi coi cong dong la chu thé trung tim trong bao vé va khai thac di
san. GDDS giir vai tro then chdt trong viéc nudi dudng ¥ thirc, khuyén
khich sy tham gia cua thé hé tré va tao co ché bao ton chu dong. Luan an
van dung Iy thuyét nay dé phan tich quan Iy hoat dong GDDS tai
VMQTG, noi di san khong chi dugc gin giit vé vat chat ma con “tai sinh”
gia tri hiéu hoc, ton su trong dao thong qua trai nghiém, tuong tac va hoc
tap. Nho do, VMQTG trg thanh khong gian van hoa ma, gan voi cong
ddng va hudng t6i phat trién bén ving.

- Ly thuyét vé gido duc trai nghiém: nhan manh viéc hoc thong
qua hanh dong thuc tién thay vi tiép thu ly thuyét suong, giup ngudoi hoc
hinh thanh k§ nang va tu duy thong qua qua trinh cam nhan, suy ngam,
Iy giai va hanh dong. M6 hinh ctia David Kolb mé ta bén giai doan hoc
tap: trai nghiém cu thé - quan sat, suy ngam - khai niém hoa - thuc hanh
cha dong. Tu tuong cua John Dewey mé rong ly thuyét nay trong bdi
canh giao duc qua di san, dic biét tai bao tang, nhin manh tinh phan
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bién va tinh séng dong cua trai nghiém. Luan an van dung Iy thuyét nay
dé khang dinh vai tro cua hoat dong trai nghiém trong GDDS tai
VMQTG, nhin manh viéc chuyén tir mé hinh “bao tang hoa” sang “trai
nghiém hoa”. Di tich khong chi la noi tiép nhan théng tin, ma tré thanh
khong gian hoc tap ma, giup hoc sinh gin bé cam xic, nhan thac va
hanh vi véi di san, gop phan bao ton bén viing va sang tao.

1.3. Khai quat vé di tich VMQTG va cac chuong trinh GDDS
tai di tich

1.3.1. Gigi thigu chung vé di tich Van Miéu - Quéc Tie Gidm

VMQTG, thudc phuong VMQTG, Ha Noi, 1a quan thé di tich
lich sir - van hoa dac biét gdm Ho6 Van, Vuon Giam va khu Noi tu voi
kién triic ¢6 kinh tiéu biéu qua céac triéu dai. Khoi dung tir nam 1070,
noi day la trung tim gido duc Nho hoc hang dau cua Viét Nam thoi
quan chii, noi dao tao hang ngan nhan tai cho dat nudc. Noi bat 1a 82
bia Tién si (1442-1779), duoc UNESCO cong nhan 1a Di san Tu liéu
Thé gigi (2011) va Bao vat Qudc gia (2015). Cac hang muc kién tric
tiéu biéu gom Khué Vian Cac, biéu twong cua thu d6 Ha Noi, giéng
Thién Quang, khu Dién Bai Thanh va Khu Thai Hoc - noi ton vinh
thdy giao Chu Van An va cac vi vua c6 cong phat trién gido duc. Di
tich khong chi luu giir gia tri vt thé ma con 1a khong gian van hoéa -
gido duc giau y nghia vai cong dong hién nay.

1.3.2. Nhitng gid tri tiéu biéu ciia di tich VMQTG

Di tich VMQTG la biéu twong tiéu biéu cua truyén théng van
hién, giao duc va hiéu hoc Viét Nam. Vi gia tri lich sir, van hoa, khoa
hoc va thim m§ dic sic, noi day phan anh tinh than ton su trong dao,
truyén thong dao tao va trong dung nhan tai qua hé théng kién trac va
82 bia Tién si doc d4o. Di tich con 13 kho tu liéu quy vé gido duc Nho
hoc, triét 1y dao hoc va my thuat truyén théng. Nhiing gia tri ay c6 thé
dugc phat huy qua hoat dong GDDS, tao nén khong gian hoc tap sang
tao, nhan vin va truyén cam hing cho thé hé tre..

1.3.3. Cdc chwong trinh GDDS tai Van Miéu - Quéc Tir Gidm
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VMQTG la khong gian di san tiéu biéu tai Ha Noi, mdi nam dén
hang tram nghin hoc sinh, sinh vién dén tham quan, hoc tap. Tir nam
2016, Trung tam da phat trién hon 30 chuong trinh GDDS theo chu
dé, phu hop vai ting lra tudi va tich hop véi chuong trinh hoc phd
thong. Chuong trinh duoc thiét ké theo hudng lay nguai hoc 1am trung
tam, chu trong trai nghiém, lién mon va tb chirc theo mé hinh ba budc:
Truéc - Trong - Sau tham quan. Pay 1a mé hinh hiéu qua, gop phan
bdi dudng nang luc va y thirc bao ton di san cho thé hé tre.

1.3.4. Dac trung ciia cac chwong trinh GDDS tai VMQTG

Céc chuong trinh GDDS tai VMQTG mang nhiéu dac trung noi
bat. Trudc hét, di tich 1a biéu twong hiéu hoc va truyén thdng khoa ctr,
nén GDDS vira truyén dat kién thic lich sir, van hoa, vira boi dudng
tinh than ton su trong dao, 1ong ty hao dan toc. Hoat dong GDDS &
day khai thac song song gia tri vat thé (kién tric, bia tién si, canh quan)
va phi vat thé (nghi 18, thu phap, triét Iy gido duc), giup hoc sinh vira
quan sat vira cam nhan chiéu sau tu tuong. Tinh tich hop lién nganh 1a
diém khéc biét: két ndi lich sir, van hoc, triét hoc, nghé thuat, khoa hoc
tu nhién... tao nén chuong trinh sinh dong, phu hop nhiéu lra tudi.
Déi tuong thy huong da dang, tir mam non dén dai hoc, ca hoc sinh
quéc té. Bén canh do, su két hop gitra truyén théng va hién dai (18 nghi
cd truyén két hop cong nghé sd, tro choi twong tac) cung trai nghiém
truc tiép trong khong gian di tich tao dau an sau sic. Hoat dong GDDS
con gan véi dinh hudéng gido duc dwong dai, nhdn manh hoc tap sudt
doi, sang tao va hoi nhap.

Chuwong 2.
THU'C TRANG HOAT PONG GIAO DUC DI SAN GAN VOI
BAO VE VA PHAT HUY GIA TRI DI TICH
TAI VAN MIEU - QUOC TU GIAM

2.1. Nhitng yéu té6 quan 1y chi phéi hoat dgng GDDS tai
VMQTG

2.1.1. Vai tré ldnh dao, qudn Iy ciia Ban Gidm déc
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Trung tam Hoat dong Van héa Khoa hoc VMQTG, truc thuéc So
Vin hoa va Thé thao Ha Noi, 1a don vi quan Iy truc tiép hoat dong GDDS
tai di tich. Ban Giam déc Trung tam gir vai tro cha dao trong hoach dinh
chién lugc, xay dung van ban quan ly, to chirc bd may va phat trién ngudn
nhan lyc GDDS. Tuy nhién, hé thdng vin ban va dao tao chuyén siu vé
GDDS hién van con han ché, can dugc bd sung dé nang cao hiéu qua
GDDS gan véi bao vé va phat huy gia tri di tich.

2.1.2. Sw phéi hep giita cdc bg phan trong té chic bé mdy

Trung tam c6 co ciu gdm Ban Giam dbc va bon phong chuyén
maon: Hanh chinh - Téng hop, Nghién ciu - Suu tam, Giao duc -
Truyén thong va Duy tu - Méi treong. Phong Giao duc - Truyén
thong phu trach to chuc hoat dong GDDS. Hoat dong GDDS doi
hoi co ché phéi hop chit ché gitta cac phong ban vé nguon tu liéu,
tai chinh va co s vat chat. Tuy nhién, quy trinh phéi hop hién con
chua bai ban, thiéu van ban quy dinh cu thé va con gap nhiéu khé
khan trong viéc khai thac tu liéu, 1ap du toan va bé tri khong gian
GDDS phu hop.

2.1.3. Tao dung nguén nhén luc thuec hign hogt dgng GDDS

Phong Gido duyc - Truyén thong 1a bo phan chu tri té chic cac
hoat dong GDDS, véi d6i ngii 8 can b c6 chuyén moén cao va kha
nang ngoai ngir. Phong da trién khai gan 30 chit & GDDS theo cach
tiép can mai, tich hop cong nghé, hoc thong qua hoat dong trai nghiém.
Tuy nhién d6i ngii can by can nang cao ky niang su pham, ky niang
thiét ké cac hoat dong traitr nghiém va mé rong doi ngi bén viing.

2.2. Cac hoat dong GDDS gan véi bao vé va phat huy gia tri
di tich tai VMQTG

2.2.1. GDDS gdn véi nghién cieu vé di tich; iing dung khoa hec,
cong nghé vao viéc phdt huy gia tri di tich

Viéc xdy dung chuong trinh GDDS tai VMQTG dua trén nén
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tang nghién ctu gia tri di san vat thé va phi vat thé, bao dam tinh khoa
hoc va phu hop véi timg cap hoc. Cac chu & duoc thiét ké theo do
tudi, co tich hop cong nghé nhu phim hoat hinh, phian mém tuong tac,
thuc té 40 va tro choi dién tir, giup nang cao trai nghiém hoc tap. Tuy
nhién, han ché vé thiét bi va ngan sach khién hoat dong thiéu 6n dinh.
Cén dau tu cong nghé va thiét 1ap co ché tai chinh bén viing dé phat
huy hiéu qua GDDS lau dai.

2.2.2. GDDS gdn Vdi céng tic tuyén truyén, gido duc, qudng
bd, gigi thiéu vé vai tro, y nghia, gid tri lich si, vin héa, khoa hec,
tham my ciia di tich

Hoat dong GDDS tai VMQTG khong chi truyén dat kién thiac ma
con gop phan quang ba gia tri van hoa, lich sir, my thuat va khoa hoc
cua di tich dén thé hé tré. Cac chuong trinh duoc thiét ké sang tao, da
dang, gan vai nhiéu 16p gia tri di san va phuong phap giao duc hién dai
nhu trai nghiém, nhap vai, hoc tap lién moén. Qua do, hoc sinh hinh thanh
nhan thac, tinh cam, hanh vi tich cuc véi di san, gop phan lan téa van
héa trong cong dong.

2.2.3. GDDS gdn Véi céng tdc hwéng ddn, thuyét minh phuc vu
khdach tham quan

Thuyét minh dong vai tro quan trong trong hoat dong GDDS, giap
hoc sinh hiéu sau sac gia tri cua di tich. Tuy nhién, néu chi ding lai ¢
thuyét minh truyén théng s& lam giam tinh hap dan va hiéu qua GDDS.
Thuyét minh chi 1a mot phan trong chudi cac hoat dong GDDS, ¢6 chiic
nang mé dau hoic dinh hudng ndi dung cho chuong trinh. Viéc két hop
thuyét minh véi cac hoat dong trai nghiém twong tac, tro choi, nhap vai. .
giup hoc sinh hitng tha hon khi tham gia hoat dong GDDS.

2.2.4. GDDS gdn vdi vige té chirc hogc lien doanh, lien két to
chirc hogt déng du lich, dich vu phuc vu céng chiing tham quan,
nghién ciru, hoc tap tai di tich
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Hoat dong GDDS duoc thuc ddy qua hop tac véi nha truong,
doanh nghiép va don vi lit hanh. Viéc lién két giup chwong trinh gan
véi ndi dung hoc phé thong, phat trién hoc cu, tng dung cong nghé va
mé rong tiép can cong chung. Du dat mot sé két qua tich cuc, nhung
md hinh lién két hién con don 1¢, thiéu bén viing. Can tiép tuc truyén
thong, xdy dung san pham va co ché hop tac rd rang dé phat trién
GDDS thanh san pham vin hoa gido duc dic th.

2.2.5. GDDS gdn Vdi céng tdc trung bay, gidi thiéu tai ligu, hién
vt géan vdi gid tri di tich

Hoat déng trung bay va khai thac hién vat tai VMQTG dong vai
trd nén tang trong GDDS, gitp hoc sinh tiép can di san mot cach truc
quan, sinh dong va giau cam xuc. Céc trung bay chuyén dé nhu “Khoi
ngudn dao hoc”, “Truong qudc hoc dau tién”, “Bia da ké chuyén” dugc
thiét ké gan véi chuong trinh GDDS. Tuy nhién, can ting cuong phdi
hop giita bo phan gido duc va chuyén mén dé nang cao hiéu qua tuong
tac, truyén dat gia tri di san phu hop voi nguoi hoc.

2.2.6. GDDS gdn Véi viéc té chirc thuc hanh, trinh dién, gigi
thieu di san véin héa phi vt thé lién quan dén di tich.

Hoat dong GDDS di long ghép cac yéu t van hoa phi vat thé
nhu 1 dang huong, tai hién khoa cu, trai nghiém nghé truyén thong va
nghé thuat dan gian. Nhitng hoat dong nay khong chi giap hoc sinh
hiéu sau sac hon vé lich st va gia tri di san ma con khoi ddy tinh than
hiéu hoc, long tu hao dan toc va ¥ thirc bao ton van hoéa. Tuy nhién,
can d6i méi hinh thie té chirc dé nang cao hiéu qua GDDS, tranh mang
tinh hinh thuc, dai tra.

2.3. Panh gia chung vé thuc trang hoat dgng GDDS gan Véi
bao vé va phat huy gia tri di tich VMQTG

2.3.1. Nhétng thanh cong

Hoat dong GDDS ngay cang thu hiit nhidu trudng hoc va hoc sinh
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tham gia véi ndi dung chuong trinh da dang, sinh dong, ap dung
phuong phéap hién dai va liy hoc sinh lam trung tim. Trung tam da
tham khao mé hinh quéc té, hop tac véi nghé nhan va cong ty cong
nghé, dau tu co s& vat chat, qua d6 nang cao chat lwong trai nghiém,
thiic day hoc sinh hiéu, yéu va bao vé di san vin hoa.

2.3.2. Nhiing han ché

S6 luot hoc sinh tham gia GDDS tai di tich con rat thap so vai tiém
nang. Nguyén nhan dén tir truyén thong chua hiéu qua, co s vat chét va
trang thiét bi con thiéu, kinh phi han ché, doi ngii nhan luc thiéu chuyén
trach va phéi hop lién phong chua dong bd. Cac chuong trinh chua duoc
dau tu dung muc, chua linh hoat trong thiét ké noi dung theo nhu cau
giao duc, dan dén hiéu qua té chac GDDS con chua twong xang Véi
tiém nang va ky vong.

2.3.3. Nhing han ché

S6 luot hoc sinh tham gia GDDS tai di tich con rat thap so vai tiém
nang. Nguyén nhan dén tir truyén théng chua hiéu qua, co so vat chat va
trang thiét bi con thiéu, kinh phi han ché, doi ngii nhan luc thiéu chuyén
trach va phéi hop lién phong chwa dong bd. Cac chuong trinh chua duoc
dau tu dang mac, chua linh hoat trong thiét ké noi dung theo nhu cau
gido duc, dan dén hiéu qua té chicc GDDS con chua twong xing voi
tiém nang va ky vong.

2.3.4. Nguyén nhén ciia nhitng thanh céng va han ché

Hoat dong GDDS dat nhiéu thanh cong nho sy tién phong doi méi
phuong phap, dau tu hoc cu, tng dung cong nghé va tu van chuyén mén
bai ban. Trung tam xay dung gan nhiéu cha dé giao duc theo huéng trai
nghiém, liy hoc sinh lam trung tam. Tuy nhién, hoat dong con nhiéu
han ché do thiéu nhan luc chuyén trach, kinh phi khéng 6n dinh, co s&
vat chat chua dap tng, truyén thong yéu va phéi hop phong ban chua
hiéu qua. Ngoai ra, hoat dong chua gén chat vai chuong trinh phd thong
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va thiéu chinh sach hd tro tir nganh giao duc, khién viéc trién khai GDDS
chua thyc su bén viing va lan téa rong rai.
Chuwong 3.

QUAN DPIEM PHAT TRIEN, VAN PE PAT RA VA GIAI PHAP
NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG GDDS GAN VO
BAO VE VA PHAT HUY GIA TRI DI TICH VMQTG

3.1. Quan diém vé vai tro ciia GDDS trong bao vé va phat huy
gia tri di san vin héa

3.1.1. Quan diém ciia UNESCO

UNESCO ludn dé cao vai tro caa GDDS trong bao vé va phat
huy gia tri van héa, duoc thé hién rd qua cac cong udc tir nam 1954
dén 2005. Cac cong udc déu khuyén khich 1ong ghép di san vao
giao duc chinh quy, nang cao nhan thic cong dong, dac biét la gigi
tré. GDDS duoc coi la cong cu truyén thu, duy tri di san, thuc day
da dang vin hoa va su tham gia cua cong dong trong bao vé va phat
huy gia tri di san van hoa ca vat thé 1an phi vat thé.

3.1.2. Quan diém chi dao ciia Chinh phii Vigt Nam

Nhitng nam gan day, Viét Nam di diy manh thé ché hoa GDDS
qua nhiéu van ban quan trong nhu Huéng dan lién tich 73/2013, Thong
tu 32/2018, Cong van 3809/2021 va Chuong trinh phéi hop 217/2022
va Lugt di san van héa stra doi bo sung nam 2024. GDDS duoc 16ng
ghép vao chuong trinh phd théng, khuyén khich trai nghiém thyc té,
tng dung cong nghé va phat trién toan dién hoc sinh. Cac chinh sach
nay tao nén tang viing chac cho cac bao tang, di tich xay dung chuong
trinh GDDS phong phii, hdp dan va bén viing

3.1.3. Phurong huéng phat trién ciia Trung tém Hoat dgng VHKH
Van Miéu - Quéc Tir Gigm

Céc chuong trinh GDDS tai di tich VMQTG huéng dén hoc sinh
pho thong Vi cac chuong trinh trai nghiém, lay nguoi hoc 1am trung
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tam. Trung tam thiét ké chuong trinh linh hoat theo d6 tudi, tang cuong
phéi hop véi nha truong, cai thién co so vat chat, dau tu hoc liéu sd,
phat trién doi ngii giao duc chuyén nghiép va day manh xa hoi hoa dé
bao ¢am nguon lyc 1au dai.

3.2. Nhirng van dé dat ra dbi véi hoat GDDS gin véi bao vé
va phat huy gia trj di tich VMQTG

3.2.1. Nhéing gidi han trong tw duy chinh sdch va co ché qudn
Iy lién nganh

Hién nay, GDDS chua dugc tich hgp chat ché trong quan 1y di
tich do thiéu khung 1y luan lién nganh két ndi giao duc, di san va cong
ddng. Tai VMQTG, mau thuan gitta bao ton nghiém ngat va yéu cau
twong tac cua hoat dong GDDS gay han ché trai nghiém thuc té. Bén
canh d6, co ché phdi hop lién nganh con long Iéo, thiéu dong kién tao
chwong trinh khién GDDS chua gan két hiéu qua véi gido duc chinh
quy va chua phat huy hét tiém nang di tich.

3.2.2. Céu triic qudn Iy va vdn hanh hoat dong gido duc di sdn

GDDS chua duoc dinh vi rd 1a chic nang trong tam trong chién
lugc phat trién cua Trung tim hoat dong VHKH VMQTG. Phong Gio
duc - Truyén théng kiém nhiém nhiéu mang, thiéu bo phan chuyén
trach nén nguon lyc bi phéan tan, han ché sang tao va doi méi chuong
trinh. Bén canh dé, thiéu co ché van hanh linh hoat va khong gian phu
hop khién hoat dong GDDS bi dong. Ngoai ra, Trung tim ciing chua
phat trién duoc cac san pham GDDS dic tha, hap dan va mang tinh
canh tranh cao.

3.2.3. Nang lec theec thi va nhén thiec vé vai tré gido duc di sdn

Can bo GDDS tai di tich c6 nén tang chuyén mon vé di san nhung
thiéu kién thirc s pham, ki nang thiét ké hoat dong lay nguoi hoc lam
trung tdm va (ng dung cong nghé gido duc. Ngudn nhan lyc khong 6n
dinh, thiéu co ché dao tao lai, lam giam chat leong va tinh bén viing
ciia GDDS. Pong thoi, hoc sinh va gido vién tiép can di tich chu yéu
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theo hinh thirc “tham quan”, thiéu dinh huéng hoc tap 16 rang, gay dit
gay trai nghiém GDDS va giam hiéu qua cua chuong trinh.

3.2.4. Thiéu h¢ sinh thdi hé tre hoat dgng GDDS

Hoat dong GDDS tai di tich chua phat trién bén viing do thiéu
mét hé sinh thai hd trg ddng bo. Cac hoat dong GDDS con roi rac, phu
thuoc noi luc cua di tich, thiéu chinh sach dinh hudng lién nganh, mang
ludi chuyén gia, tai nguyén s6 mé, nén tang cong nghé va hé thong
danh gia chit luong. Viéc chua tich hop GDDS vao chién lugc gido
duc - di san khién kho mé rong quy mo, thiéu tinh chuyén nghiép va
kho lan toa sau rong trong cong dong hoc tap.

3.3. Kinh nghiém hoat dgng GDDS tai cac bao tang, di tich
trén thé giGi

Cac mé hinh GDDS tai cac bao tang va di tich tiéu biéu nhu British
Museum, Thap Luan Dén, di tich Mount Vernon, Vién Smithsonian, C6
Cung, Tir Cam Thanh va bao tang V&A cho thiy xu hudng hién dai la
xay dung cac chuong trinh GDDS lay ngudi hoc lam trung tam, tich hop
lién nganh, ap dung cong nghé cao va trai nghiém thyc hanh. Biém chung
ndi bat 1a phan hoa chuong trinh theo Iira tudi, bam sat chuong trinh hoc
phé thong, tich hop ky nang thé ky XXI nhu phan bién, giao tiép, giai
quyét van dé. Cac bao tang, di tich nay khai thac triét & khong gian, hién
vat, két hop ké chuyén, nhap vai, san khiu hoa dé khoi goi cam xac va tu
duy lich str. Bac biét, viéc sé hoa tai nguyén va cung cap nén tang hoc tap
ma da mé rong kha nang tiép can cho giao vién, hoc sinh va cong dong.
Nhiing bai hoc kinh nghiém nay c6 thé duoc van dung vao mé hinh GDDS
tai VMQTG nham nang cao chat lugng chuyén mon, da dang hoa hinh
thirc tiép can, phat huy gia tri di tich trong GDDS va lan téa anh huong
dén cong ddng hoc tap rong I6n hon trong bdi canh chuyén ddi s va hoi
nhap toan cau.

3.4. Giai phap nang cao hi¢u qua hoat dgng GDDS nhim bao
vé va phat huy gia tri di tich tai VMQTG

3.4.1. Nhém gidi phdp vé té chirc, quan Iy va phadt trién nguon
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nhdn luc

Pé nang cao hiéu qua hoat dong GDDS tai VMQTG, can xay
dung ké hoach chién lugc rd rang véi tam nhin, myc tiéu, 19 trinh va
nguon lyc cu thé. Nang cao vai tro lanh dao, quan Iy cua Ban Gidam
dbc va tai cAu triic to chirc duoc dé xuat thong qua thanh 1ap T Gio
duc di san chuyén trach va phan dinh rd trach nhiém cac phong ban.
Cung V6i do, can thiét 1ap hé théng danh gia hiéu qua véi cac chi sb
dinh luong, dinh tinh va kinh té, két hop quy trinh cai tién lién tuc.

Co ché phéi hop lién phong V& tu liéu, tai chinh va co s vat chat
ciing can hoan thién dé dam bao tinh ddng bo va linh hoat trong to
chirc GDDS. Nhan sy 1a yéu té then chét: can xay dung doi ngii chuyén
trach, mang ludi cong tac vién da dang va ké hoach dao tao toan dién
(ndi bo, bén ngoai, truc tuyén va thuc hanh). Bong thoi, ¢y manh hop
tac Voi cac truong dai hoc, vién nghién ciiu va t6 chic qudc té nham
chia sé kinh nghiém, nang cao chuyén mon va hoi nhap véi cac mo
hinh GDDS tién tién trén thé gioi. Day 1a nén tang quan trong dé phat
trién bén viing va chuyén nghiép hoa hoat dong GDDS tai di tich.

3.4.2. Nhém gidi phdp vé dam bdo diéu Kign tai chinh va co sé¢
vdt chat - ky thudt phuc vu GDDS

Dé phat trién bén virng hoat dong GDDS, can xay dung ké hoach tai
chinh chién luoc dai han (3-5 nam), xac dinh muc tiéu, du bao kinh phi va
phan bd ngan sach theo uu tién. Viéc da dang héa ngudn thu thong qua
diéu chinh phi linh hoat, phat trién cac goi dich vy GDDS va san pham
gigo duc (sach, hoc liéu, ung dung s6), ciing nhu xa hoi hoa véi cac t6
chirc, doanh nghiép la giai phap quan trong. Bdng thoi, can téi wu hoa chi
phi, hop tac lién don vi va thiét 1ap co ché tai dau tu hiéu qua.

Khong gian GDDS can dugc mé rong, nang cap linh hoat, phat trién
cac khu chuc nang chuyén biét va khong gian ngoai troi phi hop véi nhiéu
hoat dong. Pau tu thiét bj hién dai (AR/VR, trinh chiéu, hoc cu chét luong
cao) va xay dung quy trinh bao tri, nang cap dinh ky la can thiét. Cudi
cung, phat trién ha ting cong nghé thang tin dong bo vai wifi toan khu, hé
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thdng luu trit dit lidu, thiét bi sd, tro choi giao duc va mang noi bo bao
mat s& nang cao hiéu qua té chirc GDDS trong thoi dai s6 hoa.

3.4.3. Nhém gidi phdp néng cao chat lweng hogt dgng GDDS
tai di tich

Ndng cao chat lirong hoat déng nghién cizu, sweu tam vé di tich

Can xay dung chién luoc nghién ctu, suu tam phuc vu GDSS voi
dinh hudng rd rang, ké hoach dai han, co ché phéi hop lién phong. Pa
dang héa nguon tu liéu qua nghién ctiu so sanh, ap dung cong nghé va
hop tac hoc thuat. Bong thai, s6 hoa, phan loai va phat trién hé théng quan
ly, truy cap tu liéu hiéu qua, phuc vu thiét thuc cho GDDS.

Ndng cao hiéu quda tuyén truyén, gido duc, quang bd, gidi thiéu vé
vai tro, y nghia, gia tri cua di tich

Pé nang cao hiéu qua gioi thidu gia tri di tich trong GDDS, can dbi
mai phuong phap theo hudng twong tac, trai nghiém cac gia tri van hoa,
khoa hoc, tham my; (ng dung cong nghé hién dai nhu VR/AR va tram
twong tac; xay dung noi dung phu hop ting lira tudi; két ndi gia tri di tich
vai doi séng hién dai va chuong trinh hoc phé thong.

Phdt huy hiéu qua hoat déng hurong dan, thuyét minh trong GDDS

Can phat trién doi ngii huéng dan vién chuyén nghiép, phan loai theo
chuyén mon va déi twong phuc vu; to chirc dao tao dinh ky vé kién thc,
ky nang su pham va cong nghé. Boi mai phuong phap thuyét minh theo
hudng twong tac, ca nhan hoa va ké chuyén, tich hop hiéu qua vao toan
b6 qua trinh GDDS.

Phdt huy hiéu qua hoat déng du lich, dich v trong GDDS

Can phat trién cac goi dich vy GDDS da dang, phu hop timg ddi
tuong, thoi lwong va quy mé tham quan, két hop cha dé chuyén sau dé
thu hut khach quay lai. Bong thoi, ting cudng hop tac véi truong hoc,
cong ty du lich va nghé nhan; ang dung cong nghé sé dé dat dich vu,
huéng dan tham quan va ca nhan héa trai nghiém.

Phdt huy hiéu qua hoat dong trung bay, gidi thiéu tai liéu, hién vat
gan Véi gid tri di tich trong GDDS
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Hoat dong trung bay, gidi thiéu tai liéu, hién vat tai Van Miéu - Quéc
Ta Giam can d6i méi theo hudng twong tac, da giac quan va lay nguoi
hoc lam trung tam. Viéc ung dung céng nghé hién dai nhu VR, AR, tram
twong tac, chiéu sang thong minh cung s6 hoa hién vat, phat trién bao tang
va trién 13m 4o s& giup tang hiéu qua GDDS cho hoc sinh.

Phdt huy hiéu qud hoat dgng thuc hanh, trinh dién di san van héa
phi vat thé trong hogt déng GDDS ¢ di tich

Thyc hanh, trinh dién di san phi vat thé giap hoc sinh trai nghiém
truc tiép cac gia tri van hoa nhu nghi &, nghé tha cong truyén thong. Viéc
xay dung chuong trinh GDDS véi néi dung va cac hoat dong da dang,
hop tac véi nghé nhan, dao tao nguoi thuc hanh tré va ung dung coéng
nghé trinh dién gop phan lam séng dong va hap dan hoat dong GDDS.

Pdy manh truyén théng, quang bd san pham GDDS

Truyén théng déng vai tro quan trong trong thu hat hoc sinh va nha
truong dén tham gia hoat dong GDDS tai di tich. Can xay dung chién
lugc truyén thong bai ban gdbm xac dinh ddi twong, thiét ké thong diép
hap dan, I4p ké hoach theo nam hoc. Phat trién noi dung da dang, dam
ban sac, ké chuyén qua trai nghiém. Tan dung hiéu qua website, mang xa
hoi, email marketing va bao chi dé lan toa hoat dong GDDS dén véi cong
chang.

KET LUAN

1. Luan 4n tap trung vao Viéc tong quan cic cong trinh nghién
ctru vé GDDS, Bao vé va phat huy gié tri di san va di tich Van Miéu -
Quéc Tu Giam, nham danh gia “khoang tréng” trong nghién ctu vé
hoat dong GDDS gén vai bao vé va phat huy gia tri di tich Van Miéu -
Quéc Tur Giam. Céc khai niém cong cu dugc sir dung trong dé tai gitip
NCS minh dinh 13 van d& nghién ciu ciing nhu xac dinh pham vi, van
dé trién khai trong luan an. Ly thuyét tiép can cong dong, 1y thuyét di
san séng va ly thuyét gido duc trai nghiém 1a nhiing ly thuyét chinh
dugc NCS van dung, ké thira va chon loc, 1am co s& nén tang cho
phuong dién 1y luan va thyc tidn cia dé tai.
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2. Luan an dat nén tang tir quan niém GDDS khéng chi don thuan
1a truyén dat tri thirc, ma con 1a cau ndi qua khi - hién tai, khoi day
niém tu hao va y thac trach nhiém ddi vai di san vin hoa déan toc. Tur
do, luan an xay dung mot cach tiép can lién nganh, tiép thu hé théng
Iy luan qudc té nhu Cong ude 1972, 2003, 2005 cia UNESCO, Luat
Di san Van hoa Viét Nam, cac chinh sach giao duc va cong nghé, dat
trong bi canh doi méi giao duc, chuyén ddi s va phat trién bén viing.
Luan an goép phan xay dung co s¢ 1y luan tich hop cho GDDS tai di
tich, bao gébm khai niém, chirc nang, néi dung, phwong phap, mé hinh
két ndi gitra GDDS va bao vé, phat huy gia tri di tich; goi ma hudng
tich hop gitta GDDS, bao vé, cong nghé va truyén thong.

3. Luan 4n khang dinh VMQTG 1 di tich mang gia tri tiéu biéu
ca vé lich sir, van hoa, khoa hoc, my thuat, dao hoc, biéu tuong, séang
tao. Tir d6, hoat dong GDDS tai di tich nay can phat huy cac gia tri di
tich thong qua phwong phap tiép can lay ngudi hoc lam trung tam, hoc
thong qua trai nghiém, gan véi méi truong gido duc hién dai, tao cau
ndi giita di tich va cong ddng, dic biét 1a thé hé tre.

4. Luan an chi ra rang hoat dong GDDS tai VMQTG di c6 nhiing
két qua budc dau tich cuc: xay dung da dang cha dé gido duc cho nhiéu
lra tudi, 4p dung mé hinh gido duc ba budc (truéc - trong - sau tham
quan), ting budc wng dung cong nghé, cé su dau tu vao ddi ngii can
bo, khong gian hoc tap va hoc cu trai nghiém. Tuy nhién, GDDS van
con nhidu bét cap: chua co bd phan chuyén trach, thiéu van ban dinh
huéng, nhan luc han ché, phdi hop noi bo con long 1éo, trang thiét bi
va kinh phi chua 6n dinh, truyén théng chua hiéu qua.

5. Luan an phan tich cac van d& dat ra ¢6i vi GDDS theo ba cap
d6: hé thdng, t6 chirc, ca nhan. O cap hé thdng, thiéu khung chinh sach
tich hop gido duc va bao vé phat huy gia tri di tich khién GDDS bi
xem 1a hoat dong thir yéu, chua cé chién luoc lién nganh dai han. O
cap t6 chiic, GDDS chua duoc chuyén nghiép hoa, thiéu doi ngii
chuyén biét va co ché van hanh linh hoat. O c4p c4 nhén, can bo chua
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duoc dao tao bai ban, hoc sinh, gi4o vién tiép can GDDS con hinh thic,
thiéu chiéu sau. Pong thoi, hé sinh thai hd trg nhur cong nghé, hoc liéu
s6, kiém dinh chat lwong con rdi rac.

6. Luan an dua ra khung phan tich hé thong cho GDDS tai
VMQTG; thiét ké mé hinh lién két “ba nha” (nha truong - di tich - nha
nghién ctu); xay dung dinh huéng phat trién GDDS duya trén d6i moi
sang tao va chuyén doi so.

7. Luan an d& xuat ba nhom giai phap chinh: (1) T6 chic - nhan
luc: Thanh 1ap bo phan chuyén trach GDDS; dao tao dinh ky cho can
bo; thu hut chuyén gia gido duc, nghé nhan va nguoi thyc hanh di san
tham gia; xay dung mang luéi cong tac vién la gido vién cac truong
hoc; (2) Co s& vat chat - cong nghé - tai chinh: Nang cap khong gian
hoc tap; dau tu cong nghé nhu VR/AR, bang twong tac, hoc liéu sé;
xay dung ngan sach 6n dinh va co ché huy dong nguon luc xa hoi; (3)
Hoat dong chuyén mén: Thiét ké chuong trinh GDDS dua trén tai
nguyén di tich; xay dung bd tiéu chi danh gia hiéu qua GDDS; t6 chirc
cac khoa bdi dudng, truyén nghé; phat trién san pham gido duc dic thu
c6 kha nang nhan réng.

8. Mic du pham vi nghién ciru tap trung vao mét trudng hop dién
hinh 1a hoat dong GDDS gén vai bao vé va phat huy gié tri di tich Van
Miéu - Quéc Tur Giam, chua ap dung danh gia dinh lwong, cac giai
phap can tiép tuc kiém nghiém trong thuc té, nhung nhitng két qua thu
duoc Van co gia tri goi mé quan trong. Trong twong lai, co thé mé rong
nghién cru so sanh vai cac di tich trong va ngoai nudc, xay dung hé
thdng danh gia dinh lrong hiéu qua caa GDDS va phat trién cac cong
cu thiét ké chuong trinh GDDS duya trén cong nghé.

9. Luan an khéng chi cung cap nén tang 1y luan buéc ddu ma con
xdy dung khung phan tich thuc tién va dinh hudng phat trién GDDS
tai di tich lich st - van hoa trong béi canh chuyén déi s6 va yéu cau
phat trién bén vitng van hoa quéc gia. Trén co sé do, nghién ctu Ky
vong s& dong gop tich cuc vao qua trinh hoach dinh chinh sach, té chirc
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hoat dong va hoan thién Iy luan GDDS tai Viét Nam, ddng thoi 1a
ngudn tai liéu tham khao hitu ich cho cac nha nghién ctu, nha quan 1y,
can bo gido duc va nhitng nguoi 1am cong tac bao ton, phat huy di san
van hoéa trong thoi dai mai.
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